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ARGUMENT

Planul managerial al " Scolii Profesionale Bordusani ™ pentru anul scolar 2024-2025 este claborat avind la buzd reperele tematice
transmise de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru inspectoratele scolare si unitiile de nvgmant. Documentul de progneza ereioneazi
programele pentru indeplinirea tintelar strategice cuprinse in Planul Stratcgic Institutional al lnspectoratului Scolar Judetean [alomita.

In concordantd cu Programul de guvernare, prioritatile penteu anul seolar 2024-2025 sunt urmétoarele:

> Asigurarcd aplicrii corecte a prevederilor Legii invitimaniului preuniversitar:

= Ltilizarea metodelor moderne de predare-Invatare-evaluare diferentiate. conform nevoilor educative ale elevului vizind desvoltarea
shndirii critice, premisd a alfabetizarii stiingilice si o diminudrii riscului de analfubetism functional:

> Qrganizarea unor activita)i de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scalare in vigoare:

= Diehirocratizarea reald a activitdiii cadrelor didactice prin reducerea numdrului de comisii si a documentelor alerente acestora,
conform ROFUIP si promovarea unui act educational de calitaie central pe nevoile elevului:

= Asigwrarea calildtii evaludirii cu uccent pe evaluarea formativa (evaluarea continud si prin examene nationale) avind ca reper noile
programe §i invajarea hibrida si utilizarea evaludrii cu scop de aptimizare a procesului de predare<invitare;

= Prevenirea si diminuarea diferitelor acte de violentd;

= Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

= Tratarea diferentialz si individualizarea predarii-invatarii-evaludrii. astfel incdt sa se asicure progresul clevilor;

> Atingerea de catre elevi g standardelor nationale, refleclate la nivelul competentelor dobandite de caitre acestia si in rezultatele
oblinute la examenele si evaludrile nationale si de certificare a calificarii profesionale;

> Llaborarea st implementarea de programe/proiccte/activititl de abilitare curriculari pe discipline de studiu/mivelm
nccent pe proicetarca curriculard, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

= [ramovarea dimensiunii europene a educatie in contextul nowlui Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027,

- de studiu, cu

Parnind de la aceste priovitdfi ale educaliel penlru anul §eolar 2024-2023, conducerea Scolii Profesionale Bordusaini isi propune
imbuniititirea calitalii educatict i a formirii profesionale la nivelul scolii prin misuri de optimizare a strategiilor manageriale.
Pentru 4 sprijini obfinerea de rezultate mai bune n invatare §i pentru a inlitura abstacolele din calea succesului educational, vor (7
implementate instrumente de politici educationale care includ:

- dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare §i evaluare @ inlregului proces instructiv-edueativ din scoal;
- furnizarea de servicii de educatic de calitute;



- deslasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor. in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invijare;

- adaptarea metodelor de predare-inviiture-cvaluare 14 nevoile elevilor si wtilizarea tchnologiei digitale si a platformelor de invatare
online asigurarea de ganse egale de acces §i participare la educatie pentru fiecare copil;

- promaovarca unor politici de antisegregare active $i acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate: coreluarea
afertel educationale cu nevoile si preferintele educabililor;

- Imbunititirea managementului scolar in conducerea cehipelor in condifii de eriza prin participarea directorului. dir, adjunct la cursuri
31 webinarii organizate de 1SJ lalomita in domeniul managementului si leadershipului scolar consolidarea orientarii si consilierii
psiliopedagogice a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente:

- participarea la invatarca pe tot parcursul vielii $i eresterea relevaniei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Frasnius—:

- implicarea pirintilor in activitatile scolii si intiirirea colaborarii cu comunitatea.

PREMISE

Priovitatea Scolii Profesionale Bordusani o reprezintd consolidarea unui invigmdnt de calitate, In acest sens, in anul scolas
2024-2025. intreaga activitatea se va desfisura in concordunii cu urmatoarele directii de actiune:

I. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile curopene;

2. Asigurarca unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatic. a reducerii
absenteismului, abandonului yeolar. pardsirii timpurii a seolii i Imbuniitalirea rezultatelor la examenele nationale:

3, Intoemires documentelor administrative 51 seolare Tn acord cu legislatia n vigoars:

4. Consulidarea progresului in activitatea instructiv-cducativi;

5. Pacilitared participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de fovigamant la webinarii si cursuri de formare
conlinud i perfectionare, in vederea lmbundtajirii calititii actului didactic si 2 actului managerial; PLAN MANAGERIAL AL SCOLH
PROVISIONALE BORDUSANI an seolar 2024-2025

6. Utilizarea noilor lehnologii digitale in procesele de fnvatare-predare-cvaluare:

7 Asigurarca incudririi cu personal didactie calificat;

8. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoala;

9. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

10, Solutionarca transparenta si elicientd a adreselor. notelar. sesizéirilor, petitiilor si reclama
Ll Crearea unui climat de siguran(a sanitara si fizicd in unitatea de invalamant;
12, Alragerea de resurse de finantare prin proicete si sestionarea ¢licienta a celor existente;
1.3, Dezvoluea parteneriatelor educationale scoald-péringi. administratie publica local, comunitate, agenti economici, sindicate.
ONG- art i udecvarea oferrel educationale la cerintele educabililor.




Strategia Seolii Profesionale Bordusani este elaboratd parnind de la premisa ea invatmantul trebuie sa jouce un ral fundamental intr-o
societate a cunoasterii §i a invilarii pe tol parcursul vietii. Tn acest context, invajarca pe tot pareursul vielii rebuie abordald ca o necesitme
abiectivd iinpusa de Uranzilia calre o economiesi o sociefate bazate pe cunvastere, perlfeciionared continud a capitalului uman devenind factor
hotaritor in progresul durabil. Canducerea Scolii Profesionale Bardugani Isi propune sii asigure derularen procesului instructiv-cducativ in
concordania cu cerinfele de imegrare a invatamantulul prevniversitar romdnese in spaliul european, n acest context, esenfiald este siabilirca
strategiilor de imbundtitire a activitdtii speeilice liecirui nivel de inv@amant. stabilirea priorvitagilor, analiza critica a rezultatclor oblinute de
elevi, cadre didactice, precuin ¢i de personalul geolii. Orientiivile actuale, In nivel european. plascazi Tntreaga dezvollare a sistemelor
educationale i de formare profesionald in perspectiva cerinjelar societdtii i economiei bazate pe cunoustere.

I CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIED SI FORMARIL PROFESIONALE DIN

ROMANIA REPERE COMUNE:

-~ Asigurares de janse egale de acces si imbunatitirea participarii seolare;

= Asigurarea calitarii in educatie la toate nivelurile de Tnvigmant:

- Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii i a unor sisteme de evaluare/examinare care si permita dobandirea
de competente  relevante pe piata muncii:

- Imbunfititirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane;
Finuntarea corespunziicare a sistemului i modermnizurea infrastructurii (inclusiv echipamente eleetronice si laboratoare virtuale):

- Urilizarca noilor tehnologii (manuale digitale §i metode interactive de predare — Tnviiture — evaluare. acces la Interner.

platforme E-learning cte.):

1L REPERE TEMATICE MLE, PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025

v Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile M.TL si politicile europene

v Reducerea ratei parasivii Limpurii & seolii

V" Promaovarea invatrii pe 1ot parcursul vietii

v" Ulilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare-predare-evaluare



Consilinl UIE a adoptat Rezolutia privind un eadru strategie pentru cooperaves europeand in domeniul educaticl si (ormarii in
perspectiva realizarii si dezvaltarii in' continuare a spativlui curopean al educatici (2021-2030). avand wrmdloarele inte startegice in
urmdtorul deceniu

4 prioritaten sirategicd privind imbunatdtirea calitatii, a echititii, o incluziunii si a reusitei pentru toti in educatic si

[ormare:

&+ transtormaren invatirii pe tot parcursul vietii si a mobili@gil intr-o realitate penteu toti:
& imbunmatirea competentelor si a motivatiel in exereitarea profesiel de cadru didactic:
4 consolidarea inviigmantului superior european;

& sustincrea wanzilici verzi i a tranzijiel digitale Tn i prin educalie si formare

In acest context se va urmari ca:

Propartia tinerilor in varsid de |5 ani cu competente selzule [ citire, maematicd si stiinte s e sub 15 % pénd in

20310,
Propartia clevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic sa tie sub 15 % piana in 2020,
- Cel putin 96 % dintre coplii cu varsta cuprinsa Intre 3 ani i varsta pentru inscrieren obligatorie la scoala primard sa

participe la educatie si ingrijire timpurie pdna in 2030,
- Pénd in 2030, prapartia persoanelor care pacisese timpuriu sistemele de educatie si formare s fie sub Y %.

PLANULL STRATEGIC INSTITUTIONAL 2024 — 2027 AL MINISTERULUI EDUCATIL

Obiective pentru invatimantul preuniversitar:

I. Cresterea eficieniel aclivitatilor de planificare, implementare, monitorizare si evaluare, a celor manageriale s
administrative. la nivel central, in demeniul educatiei;
. Centrarea sistemului educational pe cley;

3. Stimularea potentialului de dezvoltare al ficearui beneticiar, atdt din punct de vedere cognitiv 51 socio-emotional, cét si
prolesional si civie:

4. Asigurared incluziunii §i cregterea calitatii edicatiel. ridicarea nivelului de alfabetizare functionali;

5. Pramovarea echitdfii prin vespectarea sansclor cgale de acces/ participare la oducalie a wuturor copiilor, indilerent de
caracteristicile. deravantajele sau dificultatile acestora;

- a2



6. Reducerca abandonului sealar gi a pardsicii impurii a scolii:
7. Asigurareu respectarii normelor de etica 51 deontologie de ciitre cadrele didactice;

o e

8 Asiguraren conditiilor opiime de securitate 5i siguranti in unitdtile de Tnvatimant
STRATEGIA EDUCATIEL $1 FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

Obiectivul pentry 2024-2025: Dervoltarea unui sistem de formare profesionalii accesibil, atractiv, competitiv i relevant
pentru cerintele pietei muncii.

Strategia abordeard. in mod integrai. educatia i formarea profesionald initiald si continua, fiind complementara celorlalie
strategii.

Obicetiv strategic 1: m:__:__.mzm__m_.«z sistemelor de educatie $i formare profesionalil pentru piata muneii
H.G. privind Registrul National al Calificarilor Profesionale claborat de MI;
Obicctiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitnrea nccesului la programele de formare profesionald
# Misuri de informare i promovare
7 Situatia Tnserierii elevilor din cls. a IX-a in IPT (an scolar 2024-2(0235)
r Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate
Obiectiv strategic 3: maruﬁwanqmz calititii formarii profesionale
7 Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarca calilddi invatarii la locu! de muncd
= Studiu de prognozi privind nevoile pielel muncii
= Formure personal 1PT
~ Revizuirea calificarilor din invaimantul postliceal
Obiectiv strategic 4: Dezvoltaren inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale
#  Drasmust: parteneriate scoald-angajatori tiuni strategice:

TINTE STRATEGICE
TINTA 1: Creyterea calitdtii procesului de invarimént prin abardaren modernd, inovatoare a demersului

educational; prin modernizaren abordari procesului de predure-invitare-cvaluare §i prin asigurarca unui curviculum la decizia
seolii adecvat inlereselor elevilor, complementar eurriculumului farmal,



Opriuni strategice:

- Personalizarea implementdrii curriculumului national, in fundiie de nevoile elevului si de specificul comunitatii
seolare:

- Implementarea unui CD§ relevam, adaptat nevoilor, intereselor de invatare ale elevilor, specificului seolii,
nevoilor si traditiilor comunitdrii lacale;

- Adaprarea metodelor §i instrumemelor de predare-invatarc-cvaluare;

- Adaptarea curricularit pentru elevii cu cerinte educationale speciale, ca mijloe de realizare @ unui sistem
educational stabil, echitabil, clicient si relevant la nivelul seolii;

- Stimularea activitafilor educative scolure yi extracurviculare, a activititilor de performantd ale clevilor prin
programe desfasurate la nivelul seolii:

- Promovarea unui management sl calidli:

- Ameliorarca calid@ii aclivitatilor de indromare si control realizate de conducerea seelil. printr-un mai mare
accent pe consilicrea personalului didactic si didactic auxiliar:

- Asigurarea ncadidrii cu personal bine pregitit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate u wiurar
copiilor si usigurarea conditiilor necesare implementiivil descentralizirii institugionale;

- Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar $i nedidactic la activitgi de desvoliare
profesjonali;

- Asigwarea unei comunichri cliciente intre seoald si Inspectoratul Scolar ludetean lalomita/partenerii
educationali/eomunitate:

- Implementarea de projecte si programe carc si dezvolte spiritul civie $i comportamentul proactiv in rindul
elevilor

= Modernizarea infrastructurii educaiionale din seoald prin fonduri de la bugetl de stat si de la bugetele locale.
precum si prin atragerea de fonduri curopene;

- Optimizarea eficieniei procesului de digitalizare, printr-0 mai bund i mai frecventd niilizare a tehnologiilor
digitele Tn procesul de predare si invatare, dar si prin dezvoharea competentelor si aptitudinilor digitale in rindul cadrelor
didactice:

- Cresterea procentului de promovabilitate Ta examenele nationale.



TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant Ly pivel de institufie si ln nivelul chisei
de elevi prin cresleres capacititii institutionale §i eficientizare manageriald, in scopul tmbunitaticii ealititii in cducatic
pentrn tati elevii si preseolarii din judetul Lalomiga; in condifiile asumanii descentralizarii in context educational.

Optiuni strategice:

- Asigurarea cadrului legal si procedural necesar destasurarii activitatii din scoala:

- Realizarca unui management dinamic gi activ;

- Giestionarea eficientd a resurselor Tinanciare Tn vederea incadrarii Tn eostul standard:

- Asigurarca conexiunilor manageriale intee loate compartimentele din scoali:

- Crearea conditiilor optime de siguranta si sceuritate in scoali:

- Adaptarea infrastrueturii unititii de invamimént la nvitarea cu gjutorul tehnologici i internctului:

- Consolidarea parleneriatului seoala-lamilie-comunitate:

= Cresterea clicacitatii actiunilor de prevenire si combalerea violengel si discriminarii in mediul scolar;

- Dezvoltarea parteneriatelor si proizctelor pe tema sigurantei si starii de bine i scoala.

TINTA 3: Asigurarea accesului lu o educatie de ealitate, inclurivd prin reduceren ratei de piirisire
timpurie a seoliiy, prin asigurarea politicilor de echilate  sociuld, incluziune si performantd si g egalitdtii sansclor in vederen
tmbundtatirii rezultatelor elevilor;

Optiuni straregice:

- Asigurarea accesului egal la educaie de calitate wiaror copiilor si elevilor:

- Cuprinderea intresil populagii de varsta scolard din eircumscriptia scolii:

- Aslgurarca formdrii. deavollirii gi valorizari resturselor umane prin programe/proiecte;

-Creglerea participarii cadrelor didactice In activitani de perfectionare si formare continud prin programe si proicete
nalienale/regionale/judetene/internationale ce vizeaza ineluziunea si luerul cu elevii cu CES:

- Crearca unui mediu contrat pe elev, stimulativ. sigur $i sandtos, prin apli
active, centrate pe elev;

ea melodologiilor de Tnvitare si predare

=



TINTA 4: Dezvoltarea gi promovarea invatimantului profesional si tehnie, inclusiv i celui dual, prin
consultared/implicirea fuctorilor interesati de educatie, in scopul racorddrii ofertei educationale la cerinfele pietei muncii pentra
o buna inserfic sociala a absolventilor,

Optiuni sirategice:

- Cresterea numdrului de proiecte linantate din [onduri nerambursabile:

= Dezvoltarea competentelor personalului didactic de identilicare a programelor de linantare nerambursabild din
domeniul educatiei, de scriere si implementare a proiectelor cu finantare externi;

= Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in scoald, prin participare la programe comunitare finantate de Comisi
Luropecana prin Programul ERASMUS—. programe finantate din fonduri structurale, granturi ¢le.;

- Suslinerea colubordrii en parienerii educationali de la nivel local/judetcan/national.



OBIECTIVELE SPECIFICE S1DE REFERINTA ALE SCOLI PROFESIONALE BORDUSANI
PENTRU ANUL SCOLAR 20242025

Q51 Cregterca cal (il actului educational si realizarca cehilitii in educatie. realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si
relevant

1. imbunatatirea competentelor de lecturd atit in dimensiunea sa iradifionald cdr si ca alfabetizare T Tmelegerea exwilui;
2. Asigurarea accesului wiaror elevilor [a servicii educagionale de calitate;

3. Promoyvarca cducatiel complementare (educafie peruru sanatate si alimentatie simatoasi. cultura, cultura civicd, antreprenorialy i
tehnologica. sport):

4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a exeluziunii sociale prin cuprinderea In scoala a copilor cu dizabilitali/ cerin(e
educationale speciale si din grupuri vulnerabile;

3 Asigurarea servielilor de consiliere yi oricntare geolard, profesionald si de asistentd psihopedagogici
O Asigurarea accesului in domeniul invaiamaniului si educatiei pentru minoritatile naionale.

ﬁ.uva '

Stimularea excelentiei in educatiesi sporirea accesului la o educayie de calitale prin invajate permanenth

I. Stimularea excelentei in educatie;
2. Sporirea accesului lao educatie de calitale prin invayarea permanenta .

OS53: Fundamentarca actului educational pe baza nevailor de dezvoltare a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asiguratii
cagziunii economice si sociule.

I Asigurarea actului educational o conformitale cu nevoia de dezvoltare personala a elevilor 2, Asigurarea actului educational in
conformitate cu nevoia de dezvoltare profesionulu u elevilor .

OS54 Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonulud scolar, precum si a fenomenilui de violentd scolard.

L. Aplicarca prevederilor legislative in domeniol monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar;
2. Prevenirea fenomenolui de violentd seolari.

OS5 Enheientizarca acuilui de evaluare si gestionaren aptimala a organizarii si deslasurarii examenelor nationale



I. Aplicarea in acivitarea didactica a tuturor formelor de evaluare si responsabilizare personalului didactic pentru activitaten de

evaluare;
2, Organizarca si monitorizarca deslasurarii in condilii optime a examenelor nationale In toate nivelurile prevazute de lewe

3. Respectarca cadrului legal de evaluare a personalului din invajamant.

O56: Stubilires de masurt de gestionare, madernizare, dotare o bazei materiale i o infrastrueturii unftayii de invagaman

_ Stabilirea unui partenerial durabil in procesul de reabilitare si dotare w seolii cu Cly/ C)
2, Folosirea ¢licientd a bugetului local pentru dotarea si modernizarea bazei materiale a wn:_: '

sionala catre societnte. catre mwediile: socil,ceonomic si aulinrenl

OS7: Deschiderea sistemului educational de formare praof

. Sustinerea participarii [ cursurile de formare continua a personalului didactic prin progeame ME. POSDRLI, alte surse de

finantare :
2. Manitorizarea impactului partencriatelor yeolare asupra calite(ii actului educational.

0S8 Finanfarea imvagmantului

1. Asigurarea finantarii institutiei de invag@mant
Q89 Armonizarea cadrului legislativ §i respectarca legalitatii

I Promovared $i apirarea imaginii scolii.
b £l

2, Organizarea inlerna

CONTEXT LEGISLATIV

ORDIN ne, 661411 septembrie 2024, privind aprobarea Calendarului de organizare si destfisurare a examenului national pentru

delinitivare in Inviamantul preuniversitar, in anul seolar 2024—2025;
Ordin nir. 5722/27.09.2022 privind modificarea si completarea Metodologiei - cadru de organizare §i desfasurare a examenului nafional

definitivare in invalamant;



Ordinul M.E nr. 64792024 privind organizarea §i desfisurarea evaludirii najionalé pentry absolyen(ii clisei a VIll-a, in anul scolar 2024-
2025:

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guyernului nr. 75/ 12.07.2005. privind asigurarca calitalii educatiei. cu
maodificarile si completarile ulterioare;

Legea nr, 133/2017 privind salarizarca personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea ne. 3372008 cu madilicdrile si completdrile ulierioare-Codul Muncii:

OM.E nr. 5726/2024 pentru  aprebarea Regulomentului=cadru  de  vrsunizare  si
preuniversita ROFUP;

OM.E. nr. ar. 62232023 pentru aprobares Metodologicl cadru de organizare si funclionare a consiliului de administragie din unitaile de
Invalamanl preuniversitar;

O.M.E-nr. 6106/ 2020 pentru aprobarca regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvagmént preuniversilar;

O.M.E. nr. 4.224/2022 privind Metodologia-cadru privind asiguracea calitagii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a
cadeclor didactice din invatdmdntul preuniversitar si de acumulare a ereditelor prolesionale transferabile Ordinul Secretarintului General al
Guvernului ne, 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului contralului intern managerial al entitatilor publice:

Ordinul MLELC.T.S nr. 5349/7,09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,$coala dupd seoald™, cu modificarile
§i completarile ulterivare; Ordinul M.EN. nr. 4203/30.07.2018 peniru modificarea Anexei nr. | la OMETS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei - cadru de organizare $i desfagurare a competifiilor scolare si a Regulamentului de organizare a actividagilor cuprinse in calendarul
activitdtilor educative, scolare §i extrascolare;

O.M.LEN, nrd831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al personalului didactic din invatamantul universitar: Legea
ne 322003, cu modificirile yi completarile ulterioare privind transparenta decizionald in administrajia publica.

OM.E.C. 2497972020 privind aprobarea Metodologiei pedteu constituirea corpului de profesori evaluator pentru examenele nationale:
Alte ordine: notificari i precizari ale M.E.

wiionare i iatilor de invaamant

PRINCIPII 51 VALORI PROMOVATE

Coerenta actului managerial inlluen|eazd pozitiv calitatea invatAmantului.

Imbunatajires eficientei actului de educatie se bazeazi pe diverse actiuni, de la maximizared polentialului de invatare prin promovarca
metodelor interactive, prelungirea programelor de prepduire a clevilor in geould, implicarea mai eficientd a educatorilor 51 pana la dezvollares
instruirii asistate de caleulator. Pentru desfasurarea in conditii optime 4 activitagi. conducerea Scolii Profesionale Bordusani propune promovarea
urppdtvarelor PRINCIPIL:

v principiul prioritifii educatiei centrate pe dezvoltarcy competentelor-cheie;

v principiul deseentralizarii sutoritatii educationale;




¢ prineipiul transparentei si al raspunderii publice:

v principiul Oexibilirdii organizationale si informational

v principiul eficientei manageriale si fuanciare:

v principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel lacal. regional. national si international;
¢ principiul educaticl ineluzive;

v principiul promaovirii interculturalivagii;

v principiul respectarii diversitatii oulturale:

v principiul respectarii dreprurilor si libertatilor eopilului, tinerilor si adu
v principiul independentei de ideologii. religii si doctrine politice;

v principiul inviiarii pe parcursul intregii vietii;

v principiul sustinerii i promovirii personalului didactic, pentry acces §i dezvoltare in carierd:
v principiul {undamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

v principiul participarii si respansabilizarii paringilor.

ilar

VALORL:
INTEGRITATE —corectitudine. onestitate, drepiate fald de beneficiarii educatiei:
ETICA valori si principii morale;
TRANSPARENTA  — prezentarea obiectiva a informatiilor de interes general:
COLABORARE —a participa in echipi 4 realizarea unei actiuni:
IVMIPLICARE —angajare in actiune:
ADEVAR —concordantd intre cunostiniele noastre si realitate;
COMPETENTA profesionalism, deschidere, perfectionare si cxeelenta;
COMUNICARE EFICIENTA — transmitere optima a informatici;
DEMNITATE prestigin 51 autoritate morald fagd de elevi, pirinii. cadre didactice:

RESPONSABILITATE —asumarca activitatii si gestionare elicienta.



ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse curriculire

Fundamentarea planului de scolarizare raportat la resursele din retea si
nevoile comunitatii si ale tnerilor pe lermen mediu si lung:
Fxistenta In seoald a wiuror documentelor elaborate la nivel de trunchi
comun gi curriculum la decizia scolii;

Pentru liecare nivel de yeolarizare. scoala dispune de intregul material

. eurricular:
Rezullate bune la concursurile scolare si olimpiade, in activiy
cullirale si sportive scalare si extrascolare;

Resurse curriculare

Numdr mic de discipline din curriculum la decizia scolii pentru clasele
a VIl-a 5ia VI-a:

Interesul scdzut al elevilor de clasa u VI-a pentru disciplinele (a care

nu se sustine evaluarea najionala:

Nu intotdeauny se oferd elevilor activitar

nevoile si nivelul lorde desvoltare:

Nu intotdeauna elevii sunt implicati n propria lor dezvoltare,

folosindu-se metade de autorcelare;

Nu Ttotdeauna evaluarea se valorilicd in reglarea projectiivii de proces

dltericarc,

iferentiate. rapontate la

Resurse umane

Cadre didactice foarte hine pregatite profesional, preocupate de
perfectionare si progress, implicate n activitay gtiintifice si metodice;
Cadre didactice care fac parte din corpul de inspectori seolari si din
comisii ln nivelul Inspeotoratului Scolar Judetean falomita

Numar mare de cadre didactice cu gradul 13

Realizarea cifrei de scolarizare propusa;

Relatiile interpersonale cxistente, favorizeaza crearca unui climat
educational deschis; stimulativ:

Atagament fagd de institutie al luror angajatilor

Resurse umane

[Fxista o oarecare fluctvatic a cadrelor didactice care afecteara
principiul continuitatii $i care are electe $i asupra calityii educatiei:
Insuficienta implicare a paringilor n desliyurarea activitatii scolare
elevilor.

Resurse materiale si financiare

Resurse muteriale 5i financiare




Prevcupare permanentda pentru modemizarea bazei materiale a
seolii, conform eu cerintele Curviculum-ului prin identificare de
sponsari si atragerea de fonduri pe baza de proiecte:

Existd un cabinet de Consiliere Psihopedagogici;

Existh mijloace modeme de informare s auxiliare  (caleulatoare
coneetate la internet. televizoare, videoproiccioare):

Condi{ii optime de funclionare d seolii sub aspect igienico-sanitar;
Constientizaren elevilor i prescolarilor pentru pastrarea si intretinerea
spatiilor seolare.

Asigurarea de servicii educationale pentru realizarca pe cale legald de
veniwri proprii;

Nu exista sald de sport;

O puarle din curtea seolii
gardului din fata seolii:

necesitd amenajare precum i relaceres

Relatia cu comunitatea
Colahorare buna eu parintii:
Caolaborare cu Primaria Bord :
Contacte cu diverse institutii, agenti econonici sau persounc [zice
pentru realizarca unor activitafi extracurriculare: excursii, vizite la
muzee. actiuni caritabile si de voluntarial, care introduc elevii in
mediul comunilar si contribuie lu socializarea lor;
Identilate §i imagine proprie in mediul ialomitean. care imbina traditi
cu directiile actuule de dezvaluare:

a

Itelatia cu comumnitatea
Mediatizarea insulicientd a activit@)ilor serviciilor educationale si a
rezultdlelor seolare;
| Alociri bugetare prea miel pentru realizarea dezvoltarli scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse eurricular

Pasibilitatea formarii deprinderii de utilizare a caleulatorului;
Pregatirea suplimentara penteu evaludrile nationale i performanti;
Posibilitatea de a participa la activititile de perfectionare, formare la
nivel judetean. national;

Calaborarea intre ariile curriculare permite abordarea interdisciplinari
a materiei;

Posibilitatea de u se realiza demersuri de monitorizare

evaluare a

calitatii procesului educational actionind pe mai multe niveluri.

Resurse curricular

Insuficienta resurselor financiare penuu dotarca eu mijloace  de
invitdmant pe misura standardelor vizate de seouli;

Fxistd riscul aparitiei optiunilor pentru tanstfer inoalle unitati de
invatamint ceea ce ar duce lu micsorarea numarniui de elevi.

Resurse uvmane
Posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu performante in
aclivitale, prin premii olerite de comunitatea locald precum si pradatii

Resurse umane
I dirijar al elevilor si périntilor spre anumite discipline de
invatamant si neglijarea altora:




de merit _
Asigurarca participarii la aclivitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

Valorilicarea expericntei cadrelor didaclice care au urmat cursuri de
formare;

Imbunatatirea comunicarii in cadrul seolii;

Oferta largd privind formares continui (universitay, C.C.D. ele)

Resurse materiale si financiare

Dezvoliarea proiectelor la nivel comunitar (reabilitarca termicd a

cladirilor, reamenajarea spatiilor verzi din jurul scolit)

Acecesul la programe judetene, regionale gi eurapene de degvoltare;

Identificarca unor parintifagenti economici dornici s3 se implice in
_cautarcy de solutiifrezolyarea problemelor seolil:

Influenta  mediului  extern  poluant  (folosirea  excesivil o
calculatorului.unele emisiuni.filme TV, lipsa de supraveghere):

Criza de timp a parintilor datoratd actualel situalil evonomice cars
reduce implicares familiel Tn viala scolard.

Acest lucry se reflectd in performanta seolard a elevilor.

Resurse materiale si financiare

Insulicienta resurselor lnanciure pentru realizarea ablectivelor seolii si
nealocared lor la timpul powrivit

Relatia co comnnitaten

Cresterea nivelului deimplicare i a rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarca seolii prin reprezentantii sai in CA s
CEAC;

Imbundtafirea relatiilor de colaborare cu actualii parteneri precum si
identilicarea unor noi parteneri si colaboratori in vederea realizarii
unor nei proiecte nationale si europene comune,

Relatia cu comunitaten

§. o

Interesul dirijat al elevilor si parinilor mai muh spre notare decit spre
cunastintele aceumulate,




PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2024/2025

DOMENIUL FUNCIONAL — CURRICULUM

OBIECTIVE:

Lo Implementarca curriculum-ului national la nivelul unitatii de invaldmint. al fiecdrei catedre, al fieefrui cadru diductic si asigurarca corelatici
dintre acesta si curriculum-ul local;

2. Incurajares protesorilor in dezvaliarea de grupe si clase de studiu in care uctivitatea sa sc desfasoare pe baza metwdelor allernalive:

3. Personalizarea ofertei educationale a nivel insttutional;

4. Manitorizarea i evaluarea programelor destinate participinii la educagie. pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, rata de abandon);

3. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanya;

6. Analiza eriteriilor [olosite de unitdyile scolare la stabilivea eurriculum-ului $i relagia dintre curriculum-ul najianal $i cel local:

7. Analiza steategiilor de evaluare §i a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare;

8. Imbunatairea calitafii predarii-invararii-evaludirii astfel Tnedl si se asigure sunse ceale lluror elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregitirea elevilor pentru o sacletate in sehimbard:

9. Imbundtitirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a perlormanielor scolare;

10. Evalvarea ofertel educationale gi a performaniei educationale pe buza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau o indicatorilor de
performanta stabilifl prin proicetul de curriculum sau prin proiecte de dezvoliare;

11, Debindires de noi competente profesionale.



ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DL INDICATOR DE
REZULTAL REZULTAT
Realizaren  incadvarii  vespectind - principiul | Seplembric Director Sefi comisii
continuitatii g al competentei s constituiren 2024 Camisia pentrud Dacumente realizate melodice
catedrelor curriculum
| Septembric Cuomisia pentru
dbovaren  documente de  proicctare 1| Qctombric curriculum. CEAC | Documente realizate Cadre didactice

organizare o activitdtii de Tnvatmin 2024

Elaborarea  programului aelivitagii  edvcative:|  Seplembric Baza de dale Olenta Dircetor Consilier
seolare i extrageolare, avindu-se n vedere | 2024- lunic Camisia pentry educationald cducativ Comisia
aptitudinile deprinderile, melinatiile si alentul 2025 curriculum dirigintilor
elevilor.

Inplementarca curriculumeului national | Septembrie Comisia pentru Plamuri cadry Oferta

potrivit olertel proprif. promovate prin ., Ofcra | Decembrie curriculum educationald Director Prolesori de
Fducationala” 2024 specialitate
Introducercy i ulilizarea metodelor interactive | Septeémbric CEAC Comisia Muaterinle de C.C.D. Metodigli
i realizared educayiei de buza Decembric pentru curriculum informare Oferte de

2024 formare

Introducerea unor metode si forme de evaluare Materiale de C.C.D. Mewodigti
51 dezvollare a ercativitatii, adaplabilidifii $i a | Septemnbrie Comisii merodice informare Ofcrte de

transterabiliagi cunogtintelor in STati noi Lccembrie CEAC formare

2024

Inversiticarea CL.S0 n concordanta en nevaile
de  lormare a cheig i

competentelar

lanuarie 2025

Cumisia pentru

Baza de dae

Comisia pentru




_ consolidarea meatodelor de instruire bazate pe curriculum Oferta curriculumy Director
experienta personeld a elevilor ) educationald
| DOMENIUL; CURRICULUM N .
CONDUCERE OPERAUIONALS -

Promovarea  unei  politici  de  sustinere 1| Septembrie CEAC Comisia Broguri Materiale de | Responsabil cu
seolorizarii = integrare. recuperare - pentiu toti | Decembrie pentru curriculum informare detivitatea educativa
copiii/ tinerii 31 prevenires abandonului geolar 2024 ?<..m_.«=c_. Dyiriginti
Stabilirea wnui plan de miasuri ameliorative n Resp.

vederea evitarii esecului la evaluarea finald | Noiembrie catedre/comisii Curriculum specific Direetor
tclusele- a [l-a a 1V-a, 0 Vi) si ks Evaluares 2024 metodice CEAC Oferta cdueationala

Mationald, a elevilor din ¢ls, a Vil

Asigurares  permanenti 2 ungi  comuniciiri

cliciente infre cadre didactice. elevi si parinti, Diréetor Responsabilii
urmdrinduse  constant  progresul  seolar, | Oclombrie CLAC Comisia Rapoarte Teste caledrelsr! comisiilor

iapnosticarea  Invaacii, motivarcd  cadrelor 2024 pentry curriculum inigiale Teste finale  metodice Educatoare!
didactice  si clevilor/  preseolarilor  pentru Invagatori/ Dirigint
destasurarca unui proces educativ de calitare:

Realizarea  unel  banci  de  date  privind Situatii statistice Dircetor Responsabilii
reziltatele evalulrilor pentru diferite discipline Lunar CEAC Secrerarial Plan de misuri catedrelo comisiilor

wntra a stabili misuri de
prevenire a gseculul geolar

ani e studiu.

evalugre  si 4

Analiza  strategiilor  de
coneardantei intre testele si evaluarile elevilor

cu curriculume-ul unitaii yeolare;

Periadic

metadice Diriging

Comisii metodice
CEAC Comisia
pentn curriedlum

1estelar

Teste de evaluure
Plan de masuri

Director Fducaronre/
Invatdtori/ Diriging

MONITORIZARE/ EVALUARE

Pregatirea examenelor de Evaluare Nationald, & | Oclombrie - Comisia pentru Broguri Mctodologic
finale (Clasele- a H-n. a IV-a 0 Vi - a | 2024 Aprilie curriculum Programe de examen Director Dirigingi
VI a si & olimpiadelor sealare 2025 Catedre/Comisii Calendar national
metodice
— T L] DOMENIUL: CURRICULUM

Maonitorizarea progresului scolar

| perspectiva prestaniei diductice

din

Conform
eraficului de

Comisia penteu
curriculum CCAC

[iga de observare si

evaluare a lectiei

Director Responsabilii
cutedrelor/ comisiilor




control

metodice

revazul pentrn a a
de catre elevi.

gura alingerea standardelor

Moniforizarea  procesului  de  ulilizare @ Conform Comisia pentru | Fisade observare si | Director Responsabilii
tehnologiel informatice  in lecjie, In weare | eraficului de currieulum ClAC cvaluare a leclici catedrelor! comi
distiplinele contral Projecte didaclice metodice
Monitorizarea  actului educaional  din Conform Instrumente de
perspectiva progresului scolar individual $1 o | graficului de Comisia pentru evaluare lormativil si Director
reugiter seolure Ju eoncursuri, teste finale s control curricuhum CeAC sumaltiva
area alternativelor educationale Conform CEAC Comisia IFisa sinteticd a sealii | Director Responsabilii
graficului de antru cutricu lum catedrelor/ comisiilor
cantrol metodice
Eficientizaren actului educational prin evaluare, Conlorm [nstrumente de
notare  ritmicd  §1 coreeta a  elevilor prin | gralicului de CEAC Comisia evaluare [ormativi si | Direetor Diriginti cls. a
aplicarea criteriilor de potare. precum §i 2 cantrol pentru curricylum sumaliva VIl-a
| reevenjei elavilor,
Indenmaren,  monitarizares 51 evaluarea Conlorm CLAC Comisia Instrumente
activitfitilor de orientare si consiliere seolars graficului de pentru curriculum | speeitice de evaluare | Director Diriginti ¢ls
cantrol VIll-a
Cvaluarea  méasurii ™ care  curmiculum-ul
furnizat  ¢levilor care au  diferite  varsle, Conlormn Comisia pentri Instrumente de Diréetor Responsabilii
aprituding, deprinderi, capucitati intelecwale $i | graficului de curriculum evaluare formativi $i - catedrelor comisiilor
interese este potrivil gl daci csle penmanent cantro sumativa

DOMENIUL FUNC|IONAL — RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

1. Vale

o3

ificaren gi dezvoltarea resurselor umane §i materiale existente;

Asigurarca ineadrarii unitaii scolare cu personal didactic calificar;




3. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile de lommare identilicute n seoali;
4. ldentificarea olertantilor de Tormare 1 direcfionarea personalului didactic catre acesti ofertanti:
3. Modernizarea infrastructurii yeolare inclusiv prin cregterea gradului de informatizare a procesului de Tnvaimant

6. Reglementarea parteneriatului dintre seoald si administratia publica local in domeniul conducerii si linangar

invatamantului;

DOMENIUL mczﬂ_oz.pr RESURSE UMANE

‘ . PR RE/ ORGANIZARE = e

ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT | RESURSE UMANE
Asigurarea transparenfel elabordrii $i executiei | Octombrie 2024 Serviciul Studiu privind dinamica Director
bugetare lanuarie 2025 comtabilitate populatici scolare. Analize

- diagnostice
Asigurarea  imcadrarii cu personal  didactic Septembrie Selectie i
conlorm metodologie 2024 reerutare personal | Baze de date Fise de incadrare Director
didactic

[dentificarcu, procurarca si utilizarea fondurilor Septembrie -
extrabugeture conlorm prioritalilor stabilile Noiembrie 2025 Manngement, Instrumente specilice Director
| contahilitate
Incurajarea unor culturl organizatorice carc Septembrie -
stimulenzfi comunicarea deschisi, participarca | Decembrie 2024 Management Instrumente specifice Directer
siinovatio
Rezolvares rapida, trimsparentd i eficientd a
conflietelor cu san intre elevic cadrele didactive Permunent Management Corespondenta si sesizari Director Comisiu de
sipirinti disciplina
[dentilicarsa, procurarea 51 otilizarea Tondurilor .
extrabugetare conform prioritiilor stabilite Martie 2023 Management Proiecte Documentatie Dircetor |
Dezvoltarca  unor  parteneriale  viabile  eu _
institugii similure din Invaramintu) Septembric - Management Oferte de cars Directar
preuniversitar pentrg "sehimbul  de bune | Octombrie 2024
practici”

DOMEMIUL FUNC n_z>r mmmcmmm c__s NE B




Promovares ofertelor de  formare  continud An scolar Managenment Oferte farmare Suporturi de Director
adresate cadrelor didactice.  personulului de Comisia de curs

conducere. de indrumare gi control perfeciionare

Decembric 2024 Muanagement. Membri CA
Llaborares proieciului de buget Consiliul de Proiect de Buget
L administraie o

Valorizaren  experiemiclor  pozitive  si a An seolar CEAC Comisia Mroiecle/initiative locale, Responsabilii
excimplelor de bun@ practicd pedagogicd si de curriculum Judetene Documentatic catedrelor/ comisiilor
imanageriali metadice
Imoemiren  documentelor  cerute de | Permanent Compartiment Dovumentutic specifica

lalomits si de Casa Corpului Didactic si secrelarial, Rapoearte sintetice Director
| resplctarea lermenelor so managemenl
| Continuaren dezvoltiril partencriatului unitatii A seolar Management,
| seolare cu luspectoratul scolar sioco instiwiii eviluare, Documentatie specifica Director

din comunpa prognoze gi Rapoarle sintetice

desvaltare
Stimularen inferesului penen scoald al clevilor An seolar Birector . membri
yrograme cducative Management, Baza de date Raportiri CRP

- CRP?

Stimularen dezvoltarii spiritulei antreprenorial Seplembrie

pentru obtinerea de venituri proprii ¢a eléct al 2024 - lunie CA Documentatie Acte juridice Director Contabil

Raportiri

Viamitorianrey perlectiondrii prin grade didactice

An scolar

Mangzement
Comisia de
perfectionare

Projecis/progra me nationale
Metadologii de formare cantinuf

Direetor

Fvaluares personalului didactic, didactic ausiliar 51
nedidactic

Decembrie 2024
August 2025

Management CA

Montorizarea intoemirdi documenielor cerute de
1) Lilomiga i de Cass Corpului Didactic si
respectiren rermenclor solicitate

An seolar

Management

Instrumente spacilice

Director membri CA

Oferta de cursuri

Direcrar




An seolar Comisia de Rapoarte sintetice Oferta de Membrii comisiel
mentoral CUrsur

invatamantului yny VI

DOMENIUL FUNCIONAL — RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

Dezvoltarea parteneriatelor institujionale, comunitare; Promovares imaginii scolii in comunitate:

Prezentarea unor excmple de bund practicd cu speijinul participangilor la proiccte incheiate cu success

Derularca proicctelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judeiean;

Dezvaltarca programelor de integrare §i cooperare internationala; Dezvoltarcs unui plan de mentenantd sustenabild a scolii, cu implicarea
copiilor; .

Cresterea gradului de sustenabilitate a unitafii prin continuarea proiecielor de colectare selectiva a deseurilor si de atragere de fonduri ce au in
vedere dezvoltarea durabili. .

~ DOMENIUL FUNCUONAL — RELA|Il COMUNITARE
PROIECTARE / ORGANIZARE

INDICATOR DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL! REZULTAT RESURSE UMANE
L Jabararey prideclelor de colaborarve intre scodla Responsabilii Programe Proiecte Cadrele didactice

si lactorii de edpemie eonverventh (familie, An geolar comisiilor/catedre
biserici. politie.  operston  de  coleclare @ lor




deseurilor)

Colaborarea cu

asigur

comunitatea locald n vederea
calitatii educatiei

Derulurey in condifii legale a proiectelor si
procramelor guvernamsentale

Derubarea planulun de menienant@d suswenabila o

seolii

Anseolar

An geolar CEAC Consilierul Proiccte
educativ
i A scolar Responsabili comisii Proiecte

Cadrele didactice
Reprezentanti ai
comunitatii locale

Educatoarcle Invagatorii
Dirigintii

DOMENIUL FUNCIONAL — RELAT 11 COML
CONDUCERE OPERA{IONALL

Instrierea  Tnvitdmantului i provesal  de
integrare europeand prin angajarea si derularcy

o proagrame

An seolar

Camisia pt.
pragrame

Reactualizares  comisiilor  de  Securitate  si
sdnatate in munch §1 PSS, si colaborarca cu
organele abilitate Ia nivel local si judetean

lanuaurie 2025

Cuprinderea in tematica orelor de dirigentie §i in
planificarca  activitatilor  educative a  unor
eonjinuturi ce vizeazd proteciia muncii, P.S.L |
proteclie civild st cireulapie rurierd, cducatia
peniry mediu

An scolar

Director Comisii

Respansabilul Canlitalea de deseuri
programului reciclabile: Fanduri
abtinufe

Toate cadrele didactice
ale seolii

Bazu de date Ofera de
programe

Cadrele didactice

Proiecie

Directar Resp. comisii

Respansabil comisie
iginti Consiligrul
cluealiv Responsabilul
programlui
Saptamana verde

Projecie/programe
Parteneriate

Toate cadrele didactice

DOMENIUL FUNClIONAL — MANAGEMENT

OBIECTIVE:

I. Coeren{a manageriald prin diagnoza, proieclare, implementare. evaluare cu sens de dezvoltare instituionala;

2. Crearea conditiilor optime de sigurantd §i securitate institugionala:




3. Dervoltarca

capacitdiii de autoevaluare i de creglere a autonomiel unitagii de invatamant.

:ﬁxeﬁnq

ACTIUNI INDICATOR DE RESURSE UMANE

TERMEN RESPONSAEILI REZULTAT
Renlizarea analizei i a diagnozei activitdyii Octombrie/ Management Rapoartele de analiza Director Responsabilii
desiasurate o unitate, T anul seolar 2023- noiembrie 2024 Responsabili ale unitali seolare catedrelor! comisiilor

2024 catedre/ comisii

metodice. de lucru

metodice, de lucry

Materidle Procese-

Director Cadre didactice

Dircetar

scolare dezvoltare C.C.D.

Analiza si diagnoza acrivitall desi@surate la An seolar Catedrele care
eicurile pedagogice arganizeazd cerc verbale
pedagopic
Flubararen  planurilor  manageriale  ale | SeptembrieNoienbrie Management, Raportul de analizi pe
directoritor.  ale  catedrelod/  camisiilor 2024 evaluare, prognoze, anul seolar trecut
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ARGUMEN]

Planul managerial al " Scolii Prafesionale Bordusani ™ pentru anul seolar 2024-2025 ¢ste elaboral avand la baza reperele tematice
transmise de Ministerul Educatiei $i Cereetarii pentru inspectoratele seolare si unititile de Invayimant, Documentul de prognozd creloneasi
programele pentru indeplinirea {intelor stralegice cuprinse in Planul Strategic Institugional al Inspectoratului Scolar Judetsan lalomita.

In concordantd cu Programul de guvernare, prioritifile pentin anul scolar 2024-2023 sunt urmatoarele:

> Asigurarca aplicdrii corecte a prevederilor Legii nvaiamantului preuniversitar;

= Ulilizarea metodelor moderne de prodare-inviilare-evaluare diferentiate. conform nevoilor educative ale elevului viznd dezvoltare:
gindirii critice, premisa a alfabetizarii sliinifice si a diminudeii riscului de analtzbetism function:

= Organizarca unor aetivitdli de monitorizare si consilicre privind aplicarea programelor scolare fn vigoare;

= Debirocratizarea reala a activitafii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii i a documentelor aferente acestom,
canform ROFUIP si promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului:

= Asiguarea calitajii evaludrii cu accent pe evaluarea formativa (evalusrea conlinua si prin examéne nationale) avind ¢a reper noile
programe $i invalarea hibrida si utilizarea evaludrii cu scop de optimizare a procesnlui de predare-inviitare;

> Prevenirea si diminuarea diferitelor acte de violentd:

> Prevenivea si reducerea abandonului seolar;

= Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluiirii, astfel Incat sa se asigure progresul elevilor:

= Atingerea de catre clevi a standardelor nationale, retlectae la nivelul compelentelor dobdndite de ciitre ucestia si in rezultatele
obinute la examenele si evaluarile nationale gi de certificare a calificarii profesionale;

= Claborarea si implementarca de programe/proiecte/activititi de abilitare curriculara pe diséipline de studiv/niveluri de
accent pe prolectarea curriculurd, evaluarea la clasi. evaluarea la cxamene nulionale;

# Promovarca dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027,

Pornind de Ju aceste prioritati ale educatiei pentru anul geolar 2024-2025, conducerea Seolii Profesionale Bordusani isi propune
bundrdtirea calitiii cducatici gi a formarii profesionale la nivelul scolii prin masuri de optimizare a strategiilor manugeriale,
Pentru a sprijini obtinerea de rezultate niai bune in Invagare si pentri a inlatura abstacolele din calea succesului educational, vor 11
implementale instrumente de politici educapionale care inelud:
- dezvoltaren unni sisiem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proves instructiv-educativ din scoali:
- furnizarea de servicii de educatie de calitate:




- desfasurarea activitatilor de sustinere i dezvoltare personuld a elevilor, in vederen cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

- adaptarea metodelor de predare-inviitaresevaluare [a nevoile elevilor si utilizavea tehnologiei digitale si a platformelor de invitare
online asigurarea de sanse epale de acees §1 participare s educatie pentru ficcare copil;

- promovared unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate; corelarea
ulertei educationale cu nevoile si preferiniele educabililor;

- imbunalilirea managementului scolar in condueerea echipelor in condifii de crizd prin participarea dirsetorului. dir. adjunct la cussuri
si webinarii organizate de 18] lalomita In domeniul manzgementului si leadershipului scolar consolidarea ariemarii s consilierii
psihopedagopice a elevilor, covespunzator potentialului §i resurselor existente;

- participarea la invifarea pe tol parcursul vielii $i eresterea relevantei experientelor dobéindite prin impli

= implicarea pavintilor Tn activitatile scolii §i Tntarirea colaborarii cu comunitatca.

cared in proicetele Crasmus |

HSE

Priorivatea Scolii Proftsivnale Bordusani o reprezinta consolidarea unui invagamant de calitate. In ueest sens. in anul scolar
2024-2023 Tntreaga activitated se va deshiisura in concordantd cu urmatoarele direetii de actiune:
L. Compalibilizarea documentelor manageriale cu strategiile Ml: si politicile curopene;
2. Asigurarea unui management flexibil In nivelul scolii, din perspectiva realizarii epalitafil sanselor in educafic. a reducerii
absenteismului. abandenului seolar, parasitii timpurii a scolii §i imbungtitirea rezultatelor la examenele nationale;
3. Intsemirea documentelor administrative si geolare n acord cu legislatia in vigoure;
4. Consalidarea pragresului in activitatea instructiv-educativa;
3. Facilitarea participdrii cacrelor didactice/ personalului de conducere din unititile de invEamant la webinarii si cursurl de formare
continud si perfectionare, in vederca imbundtagivii calitaii actulni didactic $i a actului managerial; PLAN MANAGERIAL AL SCOLI
PROFESIONALE BORDUSANI an scolar 20242023
6. Ulilizarca noilor tehnologii digitale in procesele de invitarc-predarc-evaluare;
7 Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;
8. Reducerea violen(ei si a fenomenului de bullying din scoala:
9. Aplicarca si dezvoltarca sistemului de control infern managerial:
10. Sululionarca transparema si eficienta a adreselor. natelor, sesizacilor, petiglilor si reclamatiilor;
11, Creares unui climat de siguramta sanitard si fizicd in unitatea de Tnvalimanl;
12, Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si pestionarea elicientd a celor existente;
3. Dezvoltarea parteneriatelor educagionale geould-parinti, administratie publica locala, comunitate, aventi cconomic
C1.N.Ge- uri siadeevarea ofertel educafionale la cerintele educubililor.

sindicate.



Strategia Scolii Prafesionale Bordusani este eluborald parnind de la premisa ¢ Tnvatimdntul trebuie $a joace un rol fundamenial intr-o
societate a cunvasterii sia invagdrii pe tot parcursul vietil. In acest contexr, Tnvitaréa pe tot parcursul viclii trebuie abordatd ca o necesitate
obiectiva impusd de wanzitia ¢iire o ceonomie $i o societate hazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitaluluni nman deveningd factor
hotarator in progresul durabil. Conducerea Seolii Profesionale Bordusani Isi propune sd asigure derulares procesului instructiv-cducativ in
concordantd cu cetintele Je integrare a invagamantului preuniversitar romédnese in spajiul european, In acest context, esenfiald cste stabilirea
strategiilor de Tmbunatdire a activitatii specifice fiecirui nivel de invatamént. stabilirea priorititilor, analiza critic a rezultatelor oblinute de
clevi, cadre didactice, precum gi de personalul seolii, Orientarile actunle, lu nivel curopean, plaseazd intreaga dezvollure a sistemelor
cducationale §i de formare profesionald in perspectiva cerinjelor societiitii s eeonomiei hazate pe cunoastere.

I CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI S1 FORMARIL PROFESIONALE DIN

ROMANIA REPERE COMUNE:

- Asigurarea de sanse egale de acces si imbuniltirea participirii scolare;
- Asigurarea culitifii in educaiie la wate nivelurile de invatamant:
- Promoevarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care 3 permita dobéndirea
de competenfe  relevante pe piafs muncii;
imbunzatirea sistemului de formare inifiala s1 conlinud a resurselor umane;

Finantarea corespunsitoare u sistemului i modemizarea infrastructurii {inclusiy cehipamente electronice silabaratoare virtuale);
- Utilizarea noitor wehnologii (manuale digitale si mewde inleractive de predare  fnviitare — evaluare, acees lu Internet,
platforme E-learning ete.); ’

1L REPERE TEMATICE M.E. PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025

¥ Compatibilizares documentelor manageriale cu stratégiile MLE. si politicile curopene
¥ Reducerea ratei parasirii timpurii a scolil
v Pramovarea invalari pe ol parcursul victii

i
v" Uilizarea noilor tehnolugii i w platfonnelor educationale anling in procesele de inviitare-predare-evaluare



Consiliul UE a adoptat Rezolutia privind un cadry strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in
perspectiva realizarii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2020), avand urmitearele finte startegice in
urmdlorul deceniu:

4 prioritates stratcgica privind imbuniititirea calitatii, a ecl
farmare;

+ runsformarea nvatarii pe 1ot parcursul vielii si @ mobilidti intr-o realitate pentru toli;

4 imbunatirea competentelor si a motivatiei n exercitarea profesiei de cadru didaetic:

4 consolidarea invatmantului superior european;

% sustinerea tranzitiei verzi si a wranzitied digitale in si prin eduecatic si formare

incluziunil si a reugitei penteu toti in educatic si

In acest context se vi urmiin cu:

2030,
- Proportia elevilor de clasa a opta cu compelenie schzute in domeniul informatie sa fie sub |3 % pdnd in 2030,
- Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsi intre 3 ani 9i vérsta pentru inscrierea oblicatoric la scoula primard s§
participe la educatie si ingrijive timpurie pana in 2030.
= Fanda in 2030, proporiia persoanelor care pardscse timpuriu sistemele de educatie si formare sa fie sub 9 %,

PLANUL STRATEGIC INSTITUTIONAL 2024 - 2027 AL MINISTERULUI EDUCATIE]

Obiective pentruy invatamintul preuniversitar:

1. Cresterea cficienfei activitatilor de planificarc. implementare. monitorizare si evaluare, a celor manageriale si
administrative. la nivel central. in domeniul educatiei:
Centrared sistemului educational pe clev:
Stimularea potentialului de dezvoltare al fiscarni beneficiar, atit din punet de vedere cognitiy 3i socio-gmalional. ¢it s
profesional si civie;

4. Asigurarea incluziunii si cregterea calivitli educatiel, ridhicarea nivelului de alfabetizare funciionala;
3. Promovarea echitaii prin respectaren gunselor cgale de acces/ participare la educatie a wiror copiilorn, indilerent de
caracteristicile, decavantajele sau dificnltarile acostora;

=
5



6. Reducersa abandonului scolar sia parasivii impurii a scolii:
7. Asigurarca respeetarii normelor de etich si deontologic de eatre cadrele didactice;

& Asigurarca conditiilor optime de securitate si sigurantd Tn unitatile de nvadimant

STRATEGIA EDUCATIEL S1 FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

Obiectivul peniru 2024-2025: Dezvoltarea unui sistemy de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv §i relevant
pentru cerinfele piefel nuncii.
Strategia abordeazdi, In mod inkegral, educatia si formarca prolesionuld initiala si continua, fiind complamnentaa celorlale
strategil.

Obiectiv srraregic 1: m:_c::m_mz_._..x sistemelor de edueatie $i formare profesivnali pentra piats muncii,

H.G. privind Registrul National al Califiedrilor Profesionale elaborat de ME;

Obiectiv strategic 2: Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de formare prolesionuli
= Masuri de inlormare si promovare

# Sitwatia inscrierii elevilor din els. a IX-a in IPT (an scolar 2024-2025)

7 Releaua firmelor de exercitiu i a intreprinderilor simulate
Obiectiv strategic 3: imbunitatiren calititi formarii profesionale
# Dezvoltarea unul mecanism privind asizurarea calieitii invatinii la locul de munci
~ Studiu de prognoza privind nevoile pielei muncii
# Formare personal 1PT
# Revizuirea calificarilor din invatamantul postlice|
Obicetiv strategie 4: Dezvaltarea inoviirii gi cooperiirii nationale si internationale in domeniul formarii profesionade
#  Lrasmus+: parteneriate scoal-ungajutori {iuni strategice:

TINTE STRATEGICE

TINTA I: Cregterea calitdfii proeesului de inviigamint prin abordarea moderni, inovatoare s demersului
cducagional: prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare si prin asigurarea unoi curriculum la decizia
scolii adeevat interesclor elevilor, complementar curriculwnului (ormal.



Opliuni strategice:

- Personalizarea implementarii curriculumului national, in functie de nevoile elevalui si de specificul comunititii
seolare:

= Implementarea unui CDY relevant, adaptal nevoilor, intereselor de invitare ale clevilor, specilicului seolii.
nevoilor si traditiilor comunitari locale;

- Addpturea metodelor §1 instrumentelor de predare-invalare-cvaluare;

- Adaplarey curricularii pentry elevii cu cerinte educationale speciale. ca mijloc de realivare a unul sistem
educational stabil, echitabil, elicient i relevant la nivelnl scolii:

= Stimularca activitdgilor educative geolare §i extracurriculare, a activitdiilor de perlormanta ale elevilor prin
programe desfasurate la nivelul geolii;

- Promovared unui management ol calitiui:

- Ameliorarea calitifii activitafilor de Tndrumare $i control realizate de condueeres yeolii, printe-un mai mare
accent pe consilierea personalului didactic si didactic auxiliar;

- Asigurarea neadririi cu personal bine pregalit in vederea cresterii accesului la educatie de calitale g wiwror
copiilor si asigurarca condiliilor necesare implementfrii descentralizavii institutionale:

- Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic la activitati de dezvoltare
profesionali:

- Asigurarea unei comunicari cliviente intre geoald sio Inspectoratn!l Seolar Judetean lalomita/partenerii
cdueationali/comunitate:

- Implementarea de proiecte si programe care si dezvolte spiritul ¢ivie yi comportamentul proactiv in rindul
elevilor

= Modernizarea infrastructt
preeuim i prin atragerea de fonduri europene;

educagionnle din geoala prin fonduri de la bugetal de stat si de la bugetele locale.

- Optimizarea eficientei procesului de digitalizare, print=o mai buna si mai freeventd wtilizare a wehnologiilor
digitale in procesul de predare §i invaure, dar $i prin dezvoltarea competenielor si aptitudinilor digitale in dndul cadrelor
didactice;

- Cresterea procentului de promuovabilitate o examengle nationale.



TINTA 2: Asigurares woui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei
de clevi prin cresterea capacitigii institufionale yi eficientizare manageriald, in scopnl imbunitaticii calitifii in educatic

pentru toti elevii si preseolarii din judeful [alomitas in conditiile asumarii deseentralizirdi in context educational,
Optiuni strategice:
- Asigurarea cadrului legal $i procedural necesar destasurarii activitarii din scoala;
- Realizarea unui management dinamic siactiv,
- Gestionarea eficienta a resurselor inanciare in vederea teaded@eli in costul stantdard:
- Asigurarea conexiunilor manageriale intre ate compartimentele din seoaln:
- Crearea conditiilor oplime de sigurantd si securitate in scouald;
- Adaptarca infrastructurii unitajii de invatimant la invitarea cu ajutorul wehnologiel si internetulii:
- Consalidarea parteneriatului sconli-lamilie-comunitate:
= Creglerea eficacitalii actiunilor de prevenire i combaterca violentei si discrimingsii in mediul scolar;
- Dezvoliared parteneriatelor si proiectelor pe tema sipurantei si stdrii de bine in scoali.

TINTA 3:  Asigurarca aceesului la o educatie de ealitate, incluziva prin reduceren rulei de pirisire
timpurie a yeolii, prin asigurarea politicilor de echitate  sociald. incluziune si performanti i a egalititii sanselor in vederea
imhomdtitirii rezultatelor elevilor:

Optiuni strategice:

- Asigurarea accesului egal la educalic de calitate tuturor copiilor si elevilor:
- Cuprinderea intreeii papulatii de varsta seolard din circumseriptia scoli
= Asigurarea formarii, dezvaltdrii gi valorizarii resurselor umane prin programe/proicele:
-Cregterea participarii cadrelor didactice la activitati de perfectionare si formare continua prin programe si proicete
nationalefregionale/judejenc/internationale ce vizeaza incluziunea si luorul cu elevii cu CES:

= Crearea unui mediu centrat pe elev. stimulativ, sigur si sindtos, prin aplicarea metodologiilor de fnvilare §i predare
active, eenlrale pe eley:




TINTA 4: Dezvolturea i promovarea inviitamintului profesional si tehnie, inclusiv a ecelui dual, prin
consultarea/implicarea factorilor interesati de edueatic, in seopul racordarii ofertei educationale I cerintele pietei muneii pentru
o buna insertie sociali a absolventilor.

Opiunt strategice:

= Uregterga numarului de proigcte finantale din fonduri nerambursabile;

- Dezvoltarea competenielor personalului didactic de identificare a programelor de finantare nerambursabila din
dumeniul educatiel, de seriere si implementare a proiectelor cu fnantare externi;

- Dervaltarea dimensiunil ewropene a educagiel in scoald. prin participare la
Europeana prin Programul ERASMLIS, programe finantate din fonduri structurale, granturi eic.:

= Sustinerea colabordrii cu partenerii educationali de la nivel loeul/judetean/national

werame comunitare lNnantate de Comisia



OBIECTIVELE SPECIFICE 81 DE REFERINTA ALE SCOLI PROFESIONALE BORDLUISANI
PENTREF ANUL SCOLAR 2024-2025

OS5 12 Cresterca calitagii actului educational si realizarea echitdjii in cducagic. realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient 5l
relevam
| Imbunatatirea competentélor de lecturd atat in dimensiunea sa tracifionald cit si ca allabetizare in Tngclegirea exiului:
2. Asigurarea accesului tuturor elevilor lu servicii educationale de calitare:
3. Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimematic siinatoasi, cullura, culiura eivica. antreprenoriala si
rehnologica, sport):
4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii socialc prin cuprinderea in scoala a copiilor cu dizabilitali/ cerin|e
educationale speeiale si din grupuri vulnerabile:
5 Asigurarea serviciilor de consiliere si arientare yeolari, prolesionala si de ssistenta psihapedagagica:
0. Asigurarea accesului in domeninl Tnvat@méntului si educatiel pentru minoritatile nationale,

OSZ: Stimularea exceleniei in educagic $i sporirea accesului la o educatie de calivate prie invalare permanenti

L. Stimularea creclentei in educalie;
2. Sporirea accesului ka0 educatie de ealitate prin invatarca permanenia .

OS3: Fundamentarea actului cducagional pe baza nevuilor de desvoliare a elevilor din perspectiva dezvoltari durabile si o asiguracii
oAUl economice si sociale

I Asigurarea actului educalional Tn conformitate cu nevoia de desvoltare personala o elevilor 2. Asigurarea actului educational in
conformitate cu nevoja de dezvolare profesionala a elevilor

OS4: Preveniren si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, prectim sia fenomenului de violentd seolard.

I Aplicarea prevederilor legistative Tn domeniul monitorizarii. prevenirii si reducerii absenteismului i abandonului seolar:
2. Prevenirea fenomenului de violentd scolara.

O53: Kficientizarea actului de evaluare si gestionaren optimala a ovganizarii si desfasurarii examenelor nagionale



1o Aplicarea In activitatea didactica a tuturer formelor de evaluare si responsabilizarea personalului didactic pentry activitatea de
evaluare:
2. Organizarca si monitorizarea destasurarii in econditii optime a examenelor nationale la wate nivelurile prevazute de lege :

3. Respectaren cadrenlui legal de evaluare a persenalulul din inva@mént.

wdmant

O56: Stabilirea de msuri de gestionare, modermizare, dotare a bazei materinle sia infrastructorii unitayii de

. Stabilivea unui partencriat durabil in procesul de reabilitare si dotare a seolii eu CL/ C) ;
. Folesirea eficienti a bugetului local pentry dotiren si modernizarea bazei materiale a scolii .

I

Q57 Deschiderea sistemului educational de formare profesionala catre societate, catre mediile: soeial.ecanomic si cultural

I. Sustinerea participarii la cursurile de lormare continua a personalului didactic prin programe ML, POSDRU. alte surse de
finantare ;
2. Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actulyi cducagional.

OS8: Finantarea invigimantului

I Asigurarea linanaril institujici de invalaméint

OSYE Armunizarea cadrului legislativ i respectarea legalitagii

|. Promuvarea gi apdrarea imaginii sco
2. Organizarea internd

CONTEXT LEGISLATIV

ORDIN nr. 6.614/11 seprembrie 2024, privind aprobarca Calendarului de organizare si desfgurare o examenului nagional pentru
definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2024—2025: .

Ordin nr. 5722/27.09.2022 privind modificarea gi completaren Metodologiei - eadru de oraanizare si deslisurare a examenului national de
definitivare in invatamént;:




Ordinul M.IT ne. 547972024 privind organizarea i desfagurarea evalufirii nationale pentru absolventii clasei n Vill=a, in anul seolar 2024~
2025;

Legea ar. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 73/ 12.07.2003, peivind asigurdarea calitagii educatiel. en
modilicarile si completarile ulterioare:

Legeanr. 1533/2017 privind salarizarea personalului platic din fonduri publice, cu moditicdrile si completarile ulterioare:

Legea nr.33/2003 cu modilicarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

QM.E, nr, 37262024 pentro aprobaren  Regulamentului-cadru de organizare si functionare s unitdtilor de  invitimént
preuniversitar/ROIUIP,

OM.E. nrsnr. 6223/2023 pentru aprobarca Metodologiel cadru de organizare si functionare a consilivlui de administragic din anitile de
TnvAatdmdint preuniversita;

O.M.E. nr. 6106/ 2020 pentru aprobared regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatiméant preuniversitar:

OMLE. nr: 4.224/2022 privind Metodologia-cadru privind asigurarea calititii programelor pentru dezvollarea profesionald continud a
cadrelor didactice din invaamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale wansterabile Ordinul Secretariawlul General al
Ciuvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarca Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Orcinul ME.CUTS ne. 5349/7.09.201 1 privind aprobuarea Metodologiei de organizare Programului .$coala dupa scoald™, cu modificarile
si completarile ulterioare; Ordinul M.EN. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMETS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei — cadru de organizare $i desfiagurare a competiliilor scolare si o Regulamentului de organizare 4 activitalilor cuprinse in calendarul
activitatilor cdueative, yeolare $i extragcolare:

OM.EN nr4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de cticd al personalului didaciic din inva@amantul universitar; Leger
5272003, cu medificarile si compledrile ulterioare privind transparenta decizionali in administratia publica.

O.M.L.C. nr4979/2020 privind aproharea Metodologiel pentru constituirea corpului de profesori evaluator pentru examencle nationale:
Alte ordine, notificari si preciziri ale MLE.

PRINCIPH SI VALORI PROMOVATE

Caoerenta actului managerial influenteaza pozitiv calitatea invitamantului,

Imbunatatirea elicientel actului de educatie se bazeazi pe-diverse aetiund, de la maximizarea potentialului de invawre prin promovarca
metodelor inicractive, prelungirea programelor de prepative a elevilor Tn scvald, implicarea mai eficientd o educatorilor si pand la dezvoltaren
instruirii asistate de caleulator. Pentri desfisurarea in conditii aptime a activititii, conducerea Scolii Profesionale Bordusani propune promovires
urmitoarelor PRINCIPI:

v principiul prioritati educajici centrate pe dezvoliarea competenielar-cheie;

v principiul descentralizarii avtoritatii educationale;



v pringipiul transpareniei si al raspunderii publice;

v principiul flexibilitdtii arganizationale si inlormalional

v principiul eficicniei manageriale si l[inanciare;

v principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local. regional, national si intemalional:
v principiul cducatiel incluzive:

v prineipiul promavarii interculturalitaii:

v prineipiul respectarii diversitagii culturale;

v principiul respectarii drepturilor si libertatilor eapilului. tnerilor si adul|ilor

v prineipiul independeniel de ideologii. religii si docmrine politice:

v principiul invatarii pe parcursul intregii vietii:

v principiul sustinerii si promovirii personalului didacde, pentru acces si dezvaltare in carierd;
v principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

v pringipiul participarii si responsabilizirii paringilor.

VALORIL:
INTEGRITATE corectitudine. onestitate, dreptate [aja de beneliciurii educatiei:
ETICA — valori si principii moralg;
TRANSPARENTA  — presentares obiectivi a informatiilor de interes general:
COLABORARLE — i participa in echipi |a realizarea unei acfiuni:
IMPLICARL angajare in actiune;
ADLVAR concordantd intre cunestiniele noastre si realitate;
COMPLTENTA — prafesionalism, deschidere, perlectionare §i excelenta;
COMUNICARE EFICIENTA — transinitere oplima a informatiei:
DEMNITATE — prestigiu si autoritate morala fara de elevi, parinti, cadre didactice;

RESPONSABILITATL — asumares aclivitatii si gestionare eflcicnti.




ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse curriculure

Fundamentarea planului de seolarizare raportat la resursele din rejea si
nevoile comunitéiii si ale tnerilor pe lermen mediu si lung;
Existenta i scoalil a tituror documentelor elaborate 1a nivel de trunchi
comun 4 curriculum la decizia scolii;

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul materiul
curricular
Rezulate bune la coneursurile scolare st olimpiade, in activitati

culturale gi sportive gcolare si extragcolure:

Resurse curricnlare

Numar mic de discipline din curriculum la decizia geolii pentru clasele
a VIl-asia VIl-a

Interesul seazut al elevilor de clasa a VI-a pentra disciplinele la cue

nu s¢ sustine evaluarea nationala:

Nu intotdeauna se oferd elevilor activitati diferentiate, raportate la

nevoile si nivelul lar de dezvoltare:

Nu intotdeauna elevii sunt implicati in propria lor dezvoltare.

folosindu-se metode de autoreglare;

Nu intoldeauny evaluarea se valorifica in reelarea proiectiinii de prog

ulleriogre.

Resurse umane

Cadre didactice foarte hine pregatite profesional, preocupate de
perfectionare si progress, implicate fn activitad sliintifice §i merodice:
Cadre didactice care fac parte din corpul de inspectori scolari si din
conusii b nivelul Inspectoratului Seolar Judetean lalomita

MNumar mare de eadre didacrice cu sradul 1

Realizarea cifiel de seolarizave propusi;

Relatiile interpersonale existente, luvorizeara crearea unui climat
cducational deschis, stimulativ;

Atasumenl fali de institutie al tituror angajatilor

Hesurse materiale si financiare

Hesurse wmane

[Fxistd o varecare fluctvatic a cadrelor didactice care afecleaza
principiul continuitayii yi cure are efecte si asupra calitdtii edueatici;
Insuficienta implicare a parintilor in destasuraren activititii scolare

glevilor,

Resurse materinle si finaneiare




Preocupare permanenta pentru moderizarea bazei materiale a
scolil. conform cu eerinfele Curriculuni-ului prin identificare  de
sponsori si atrageres de fonduri pe bazi de praiecte;

Existd un cabinet de Consiliere Psihopedagogica;

Exista mijloace moderne de informare si auxiliare (caleulatoare
congetale la internel lelevirzoare, videoprojectoure);

Conditii optime de functionare a scolii sub aspeet igienico-sanitar;
Caonstientizarea elevilor si preseolarilor pentru pastrarea si intretinerea
spatiilor seolare,

Asigurarca de servi
venituri proprii;

Nu exisla sala de sport;

O parte din eurtea scolil necesili umendjare precum  §i
gardului din fata scolii;

il educationale pentru realizaren pe cale legaln de

refaceres

Itelatia eu comunituten
Calaborare bund cu paringii;
Calaborare cu Primiaria Bordusani;
Comtacte cu diverse institutii, agenti economici sau persoanc [izice
pentry realizarea unor activita extracurriculare: excursii, vizile la
muzee, acliuni caritabile si de voluntariat, care imtrodue elevii in
mediul comunitar si contribuie la soeializarea |or;
Identirate si imagine proprie in mediul ialomitean, care imbind traditia
cu directiile actuale de dezvoltare;

Relatia cu comunitates
Mediatizarea insulicientd a activitatilor seérvicitlor educajionale si a
rezultatelor scolare:

Alacari bugetare prea mici pentru realizarea dezvoltarii scolare,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse curricular

Posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
Pregiitirea suplimentard pentru evaludrile natonale si performant;
Posihilitates de a participa 14 activitatile de perfeciionare. formare la
nivel judetean, national:

Calaborarea intre ariile curriculare permite abordarea interdisciplinard
a materici;

Posibilitatea de a se realiza demersuri de monilorizare §i evaluare a
calitatii procesului educational actiondnd pe mai multe niveluri.

Hesurse curricular

Insuticienta resurselor lnanciare pentry dotarea cu mijlosce  de
fuvilaniint pe masura siandardelor vizate de scoald;

Existii viscul aparitiei optionilor penwu transfer in alle unidi de
Invitjamant ceea ce arduce la micsoraren numirului de elevi,

Resurse wmane
Posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu perfommante in
activitate, prin premii oferite de comunitatea locald precum si oradatii

Resurse nmane
[ntevesul dirijat al elevilor §i parintilor spre
Invalamanl si neelijarea alora;

anwmite discipline de




de menl;

Asigurares participdrii ln activitatile de formare gi perfectionare ¢
cadrelor didactice;

Valorificarea experientei cadrelor didaclice care au urmat cursuri de
formare:

Imbungtafirea comunicirii in cadml geolii:

Oferta lurgd privind fornmarea continud (universitati, C.C.1D. cie)

Influenta  medivlul  extern poluant  (folosiren excesivd  a
caleulatoruluiunele emisiuni.filme TV lipsa de supraveghere);

Criza de timp a parintilor datoratd actualel situatii cconomice care
reduce implicarea familiel in vista scolari.

Acest Jucru se reflectd in performanty geolard a elevilor.

Resurse materiale i nanciare

Dezvaltarea proiectelor la nivel comunitar (reabilitarea fermica a
cladirilor, reamenajarea spafiilor verzi din jurul scolii)

Accesul la programe judejene, regionale si europene de dezvoliare;
ldentificarca unor parinti/agenti economici dornici sa sc implice in
cautarea de solutii‘rezolvarea problemelor scolii;

Resurse muterinle i financiare

Insuficienta resurselor Ouanciare pentru realizarea ohiecrivelor
nealocarca lor la timpul potrivit:

scalii i

Relutin e comunitatea
Cresterea nivelului de implicare si a rolului comuni@adi locale Tn luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii prin reprezentanfii sai in CA «i
CEAC:
Imbungtitires relatiilor de colaborare cu actualii parteneri precum si
identilicarca unor noi parteneri si colaboratori in vederea realizarii
unor nel proiecle nalionale si europene comune,

Relatia ¢o comunitates

Interesul dirijat al elevilor §i parintiler mai mull spre notare decit spre
cunogtintele accumulate.




PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2024/2025

DOMEMIUL FUNCIIONAL — CURRICUILUM
OBIECTIVE :

I Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invayamant, al lecarei catedre. al fiecirui cadru didaetic si asigurarea corelajici
dintre acesta si curriculum-ul local;

cuprindere, ratd de abandon):

2. Incurajares profesorilar in dezvoltarca de grupe si clase de swdiu in care acrivirates s se desfagoare pe baza metodelor alternative:
3. Personalizarca ofertel educationale la nivel institutional;
4. Monitorizarca 51 evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rati de participare, grad de

5. Monilorizarea grupelor cu elevi capabili de performanti:
7. Analiza strateg

6. Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilires curriculum-ulul $i relatia dintre curriculum-ul national si cel local;
or de evaliare 5i a concordanted Tntre evaluirile elevilor 81 cerintele eurriculum-ului unitdtii scolare;

8. Imbunatitirea calitatii predérii-invatarii-cvaluarii astlel incal sa se asigure sanse epale tuturor elevilor. atingeren standardelor curriculare de

performanti, pregdtirea clevilor pentru o societate n schimbare;

9, Ithundtatirea whnicilor de evaluare sia metodelor de examinare a pertonmanielor scolare:

10, Evaluaren olertel educationale §i a performantei educationale pe baza criteriilor de maonitorizare si
1'1. Dobandirea de noi competente profesionale.

performania stabiliti prin praiectul de curriculum saw prin proiecte de dezvollare;

evaluare gi/sau a indicatorilor de



PROIECTARE / ORGANIZARE

INDICATOR DE
REZULTAT

Directar Seli comisii
metodice

Diversiliearea C.S. Tn concordantd cu nevoile
de  lormare a

competentelor  cheie s

lanuarie 2025

Comisia pentru

Cadre didactice

Dircetor Consilier
cducatiy Comisia
dirigingilor

Directar Prolesori de
specialitate

C.C.D, Metodisti

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE
REZULTAT
Realtzaren  ineadr@rii  respectdnd  principinl | Seplembrie
continuitdtii $i al competenfei i constiluirea 2024 Comisia pentru Documente realizate
catedrelor curriculum
Septembrie Comisia pentru
Elaborarea  documentelor  de  proiectare 51| Octombrie curriculum, CEAC | Documente realizate
Qrganizare @ aetvitatii de invalamant 2024
Elaborarea  programului activitdfii educative | Scptembric Raza de date Oferta
seolare siextrogeolare, avandu-se in vedere | 2024- lunie Comisia pentru educationali
aptitadinile deprinderile, inclinagitle i wlentul 2025 curriculum
Celevilor.
Implementarea curriculum-ului national | Septembric Comisia pentiu Planuri cadru Oferta
poteiyil elenen propril, promovate prin ., Oferta | Decembrie curriculum cducationala
Lducationala” 2024
Introduceren §i utilizarea metodelor interactive | Septenbric CEAC Comisia Materiale de
i realizarca clucatiol de baza Decembric pentri curriculim informare Ofcrie de
2024 formare
Introducerea unar metode si forme de evaluare Materiale de
si dezvoltare o creativitatii, adapabilitagi st | Sceptembric Comisii metodice informare Olerte de
trans lerabilitdiyin cunostinielor in situatif noi Decembrie CEAC formare
2024

C.C.D. Metodist

Baza e dule

Comisia pentru




consolidurey metodelor de instruire bazate pe curriculum Oferta eurriculum Director
experienia personala a elevilor | educationala

ST N - POMENIUL: CURRICULUM I

a -] _ CONDUCERE OPERA[IONALE B 2

Promovarea  unei  politici  de susfinere a | Septembric CEAC Comisia Brosuri Materiale de Responsabil cu
seolariziirii -, infegrare, recuperare - pentru oyl | Decembrie pentru curriculum informare activitates cducaliva
copill! tinertl gi prevenires abandonului scolar 2024 Invaatori/Dirigini
Stahilirea nnui plan de wasori ameliorative in Resp.
vederea evitarli esecului la evalvarea finala | Noiembric caledre/comis Currictlum specific Director
(clasele- a [l=a, o IV-a. g VI-a) si la Evaltarea 20024 metodice CEAC Oferta educationald
Nationali a clevilor din ¢ls. a V=g
Asigurarea  permonentd 8 unel  comuniciri
eliciente intre oadre didactice, elevi i pariny, Divector Responsabilii
urmarinduse  constant progeesul seolar | Qctombrie CIEAC Comisia Rapoarte l'este catedrelor/ comisiilor
diagnosticarca  invatarii.  motivarea  cadrelor 2024 pentru curriculum initigle I'cste Nnale melodice Cducatpare/
diductice  §i elevilor/  prescolarilor  pentru Invagatoris Diriginti
desfasurarea unui proces educativ de calitate, -
Realizares  unei  biiner  de  date  privind Situatii statistice Director Responsabilii
rezultarele evaludrilor pentru diferie discipline Lunae CEAC Secretariat Plan de masuri

sioant de swdiv, pentry o stabili masun de

E,rénh_:ﬁaqunn_.__:,,.E:_,:.
Analiza  strategiilor  de  evaluare  si @
concurdaniei Inwre wsiele gi evaluarile elevilor

Ccu cuericulut-ul unitagil yeolare;

Periodic

caledrelor/ comisiilar
metodice Diriginti

Comisii metodice
CEAC Comisia
pentru curriculum

e de evaluare
Plan dé misuri

Director Lducatsare?
Invatatori/ Diriginti

Pregiliren examenelor de Evaluare Najionali, a | Octombrie — Comisia pentru Brosuri Metodologie
testelor Ninale (clasele= a =g, w IV-a, o Via = a | 2024= Aprilie curriculum Programe de examen Director Divigingi
VI Ta g1 a olimpiadelar seolare 2025 Catedre/Comisii Calendar national

_ L v __ MOoNITORIZ, L_| — .
Monitorizarea  progresului seolar  din Conform pentru Director Responsabilii

perspectiva presiantei didacrice

gralicului de

cuirigulum CEAC

Fisa de observare 5i
eviluare a lectiei

atedrelor! comisiilor




control

metodice

FevAZUL peniiy g asigura aungerea standardelor
de ¢ clevi.

Monitorizarcy  procesulul  de  ulilizare @ Conform Comisia pentru Fisa de ubservare i Director Responsabilii

tehnelogici  informatice in lectie. la toate | graficuluide | cumiculum CEAC evaluare a lectjei catedrelor/ comisiilor

disciplinele control Proiecte didactice metodice

Monitorizarea  actului edueational  din Conlorm Instrumente Je

perspeciiva progeesului seolar individual §5ioa | eraficuluide Camisia pentru evaluare fonmativa si Director

reugitel scolare la concursuri. teste lnale i control currictlum CEAC sumativa

URLINCH,

Monitorizarea aliernativelor educationale Conlom CLAC Comisia Figa sintetici a seolii | Director Responsabilii
gralicului de pentrn curriculum catedrelor comisiilor

control metodice
Elicientizarea netului educational prin evaluare. Conlorm Instrumente (e
nolare riomied s coreeid a elevilor prin | gralicului de CEAC Comisia evaluare formativa gi | Director Dirigingi ¢ls. o
licarea eriteritlor de notare. precum g oo control pentru curriculim sumativi Vill-a

freeveniei elevilor,

Indrumarea,  monitorizares 9 evalugres Conlorm CEAC Comisia Instrumente

activitdilor de ornientare si consiliere ycolara graficului de pentru curriculum | specifice de evaluare | Director Dirigingi cls. a

control B Vil-a

Evalugarea  masurii in care  curriculum-ul

lurnizat  elevilor  care au  diferite varsie Conlorm Instrumente de Director Responsabilii

aptitudini, deprinderi. capacitati intelectuale yi | graficului de evaluare formaliva §i | catedrelor/ comisiilor

interese este potrivit 5i dacd este permanent control sumativi metodice

DOMENIUL FUNCIONAL — RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

I Valorificarea si dezvoliarea resurselor umane si maleriale existente;
Asigurarsa incadeiirii unit@ii yeolare ¢u personal didactic calificat:



3. Armanizarea ofertei educationale cu nevoile

de [ormare identiticate

in sconld;

4. ldentificarea ofertan{ilor de formare si directionarea personalului didactic ciitve acesti ofertanti;
- Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cregterea gradului de informatizare a procesului de Tnvitimant

!ld
6. Reglementareu parteneriatului dintre scoald si administratia publica localii in domeniul conducerii gi finangdrii fnvatamantului;

DOMENIUL FUNCIONAL — RESURSE UMANE
— - PROIECTARE/ ORGANIZARE . _ =
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT | RESURSE UMANE

[ Asigurarca Wansparenfed claboririi si executiei | Octambrie 2024 Serviciul Studiu privind dinamica Director

bugetare lanuarie 2023 contubilitale populatiei seolare. Analize

. diagnostice
ared ineadidli ocu o personal didactic Septembrie Selectie si
¢ e metodologie 2024 recrutare personal | Buze de dale Fise de ncadrare Director
didactic
| 1, provuraren 'si utilizares [ondurilor Sepiembrie -
extrabugetave conlérm prioritatilor stabilite Noiembrie 2025 Management, Instrumente specifice Direcior
contabilitate

Incurajarea unor ¢ i organizatorics care | Sepembric -

stimuleazd comunicarca deschisi. parliciparea | Decembrie 2024 Management Instrumente specifice Directar

§i inovalia _

Reralvares rapidd, transparentd si eficicntd «

canflictelor cu sau intre elévi, cadrele didactice Permanent Management Caresponden(a i sesizar Director Comisia de

i discipling

[dentificaren, procuraren si otilizarea [Undurilor

extrabugetare conlorm prioritatilor stabilite Martie 2025 Management Proicete Documentatic Direcior

Dezyol unor  parteneriate viabile cou

instituii similare din invatamantul Septembrie - Management Oferte de curs Divector

preuniversitar - penirn “schimbul  de  bune | Octombrie 2024

ractici

= 'DOMENIUL FUNCHONAL — RESURSE UMANE




Director

Membri CA

Responsahilii
catedrelor/ camisiilor
metadice

M

Director

Director

Dirceror , membri
CRP?

Direetor Contabil

Promovarea  ofertelor  de  [unmare  continui An scolar Management Oferte formare Suporturi de
adresate cadrelor didactice,  personalului de Comisia de curs
conducere, de mdrumare si control perfectionare
Decembrie 2024 Management.
Claborarea proiectulul de buget Consiliul de Projcet de Buget
administratie
Valorizarea  experientelor  pozitive si a Aunseolar CEAC Comisia Projecte/inifiative locale,
exemplelor de bund practich pedagogica si de curriculum Judetene Docimentatic
manageriala
[ Tnoemirea  documenielor cerute de (5 Perinanent Compartiment Documentatie speettici
lulomita $i de Casa Carpului Didactic s sepretariar, Rapoarte sintetice
respectaren termenelor solicitate maniteemen
Continuarca dezvol@ril pareoeriatului unitagii An seolar Manageinent,
scalare cu Inspeetoraiul seolar i cu institutii cvaluare, Documentatie specifich
din comuna prognoze §i Rapoarte sintetice
dezvoliare
Stimularen anteresdlai pentru scoala al elevilor An scolar
prin derularea unor programe educative Management. Baza de date Raportari
CRp
Stinulurea dezvoltivii spiritulul antreprenarial Septembrie
pentru ubtinerea de venituri proprii ca efect al 2024 - lunic CA Dacumentaiie Acte juridice
descentralizarii linanviare | 2025 | Raportari
T - DOMENIUL FUNCIIONAL —

An seoldr
Munitorizaren perfectiondl prin grade didaetice

Munagement
Comisia de
perieelione

Proiecte/progra me nafionale
Metodelogii de formare continug

Evaluarsa personalului didactic, diduetic duxiliae si
nedidactic

Decembrie 2024
August 2023

Monitorizarea intocmir documentalor cerae de
IS lalornitnest de Cosa Corpului Diductic si
respeckmed termenzlor solicitare

An seolar

Management CA

Director

Instrumente specilice

Director membri CA

Management

Oferta de cutsuri

Director




Munitorizarey parlicipari

prografe de formare
nagement educational s nfcmand in An scolar Comisia de Rapoarte sintetice Oferta de Membrii comisiel
dome neticl de eerimele intewrari mentorat cursur
vatansiniului wm UL

DOMENIUL FUNCUONAL — RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, contunitare: Promovarea imaginii seolii In comunitats;

Prezentarea unar exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecie incheiate cu success

Derularea projectelor educationale in coluborare cu partenerii existenti la nivel judetean:

Dezvoltarea programelor de integrare gi cooperare internagionald; Dezvoltarea unui plan de mentenania sustenabila a scolii, cu implicarea
copiilor;

Cregterea gradului de sustenabilitare a unititii prin continuarea projecielor de colectare selectivi a deseurilor si de atragere de fonduri ce an in
vedere dezvaltaren durabili.

MENIUL FUNC[IONAL — RELATII COMUNITARE

L > g ) _PROIECTARE / ORGANIZARE

INDICATOR DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT RESURSE UMANE |
Elaborarea proiectelor de colaborars intre sconla Responsabilii Programe Proicete Cadrele didactice

si luctorii de educatie convergentd (familic. An seolar comisiilor/catedre
bisericA,  politie,  operator)  de  colectare  a lor




deseurilor)

Colaborarea cu comunitat@a locald in vederea
asipurarii calitdtii educatiei

Derularcas in condifii legale a proietcielor si
programelor guvernamentale

An scolar CEAC Consilierul Proiecte Cadrele didactice
cducativ Reprezentanti ai
comuniliti locale
An scolar Respansabili comis Proieele Fducaroarele [nvidtorii
Diriginyii

Derularea planului de mentenania sustenabila a An seolar [esponsabilul Cantitatea de deseuri Toare eadrele didactice
seli programului reciclubile: Fonduri ale scolii
obtinute B
DOMENIUL FUNCIONAL COMUNITARE =0

Inscrieren Invaldmantalui  in procesul de
integrare curopeana prin angajarca si derularea

unur proagrame

An seolar

programe

Reactualizaren  comisillor  de  Securitate i

sindtate n muncd 51 PS.1, s colaborarea cu

organele abilitme la nivel local i judetean

lanuarie 2023

Director Comisii

Baza de dute Olerta de
programe

Cadrele didactice

Praiecte

Cuprinderea in lematica orelor de dirigentie si Tn
planificarea  activititilor educative o  uwnor
continuturi ce vizeazd proteciia muncii. 'S0, .
profectic civild si cireulatic rtiera. educatia
pentru mediu

An scolar

Responsabil comisic
ditizinti Consilierul
edugativ Responsabilul
programului
Saptaming verde

Direetor Resp. comisii

Proiccte/programe
Parteneriate

Toate cadrele didactice

DOMENIUL FUNCIIONAL — MANAGEMENT

OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriala prin diagnozi. projeclare, implementare. evaluare cu sens de dezvoliare institugionala:
2. Crearcey condititlor optime de sigurantd si securitate institufionali;




3. Dezvoltarea capacitiyii de autosvaluare si de crestere a autonomiei unita(ii de inva@mant

DOMENIUL FUNC{IONAL —
PROIECTARE/ C

ACTIUNI

TERMEN | RESPONSABILI

Realizarea analizel 51 a diagnozen activitdii
destasurate in unitate, in anul scolar 2023-
2024

INDICATORDE |
REZULTAT

RESURSE UMANE

Octombrie /
noiembrie 2024

Management
Responsalyili
catedre! conisii
maotodice, de lucru

Analizu i disngnoza-activitatii desfasurute la
cercurile pedagngice

| Rapoartele de analiza
ale unititi yoolare

Director Responsab
catedrelor/ comisiilor
metodice. de lueru

Catedrele care
organizeaza cerc
pedagogie

An seolar

Materiale Procese-
verbale

Dirgctor Cadre didactice

Elaborarea planarilor  manageriale  ale | SeptembrieNoiembric Management, Raportul de analiza pe Direclor
directorilor, ale catedrelor!  comisiilor 2024 evaluare, prognoze, anul scolar trecut
metadice, ale comisiilor de luery dezvoltare Curricufum
_ si imspectie scolurd
: DOMENIUL FUNC|IONAL — MANAGEMENT
— — . CONDUCERE OPERAUONAL:R ]
ldentificarea  nevoilor  de formare, Grafic consfiituir Manugement, Mapa directorului Inspectori scolurt
consiliere. sprijin, consullania @ directori evaluare g Oferta de formare generali. adjunell
mangperului unitanii scalare B dezvoltare C.C.ID. Inspeetori mapagement
Cuolaborarea co antorilalile locale in ceen ce | Seprembrie 2024 - Management, Daocumentatie specifica Director
priveste repartizarea sioutilizarea londurilor [unie 2025 evaluare si
pentru  intrefinerea si repararea spatiilor dezvoliare
scolare
Aplicarca integrala §i la timp a prevederilor An seolar Management, Profecte/ programe Director Contabil
lepdle privind protecia sociala a elevilor, cviluare i
prin - wsigurarea resurselor  financiare dezvallare
corespunsiloare
Evidenta  documentelor  §1 respectaren NMuanagement Dacumente Director Secretar
regimului  legal  de  securitate  §i de Permanent Seeretarial Contabil
& are a acesiors Contahilitate




Gospodarirea, gestionarca 31 administrares

responsabild a pattfimoniului din perspectiva Permanent Munagement, Documentatie privind Dirgetor
suspineril depling o calithtii — procesului evaluare si baza materiala
didactic dezvallare

Formare prelesionala pe domeniul aplicardi
sl implementdirii de fonduri europene

: DOMENIUL FUNC{ONAL — R ITARE IR
s, - P ‘ MONITORIZARE. I o lin®
Monitarizareas i evaloarca  calitayii  si | Conform graficului Rapoarte Director
eficientel managementului educational |a de contral
| rivelul vnitdagii geolare
Dircetor,
Prul. Paraschiv Bl




